
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน  

ประจ าปีบัญชี 2568 
_________________________ 

 
  ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ตระหนักถึงการก าหนดมาตรการป้องกัน       
การทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยง 
ด้านการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยง 
ด้านการทุจริต  ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็น
การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า 
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้  จึงไดม้ีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าโดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ 
การปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
  เพ่ือให้ธนาคารมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกันผู้บริหาร พนักงาน และผู้ช่วยพนักงานไม่ให้
ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับก ารบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต 
คอร์รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นการเป็นราชการใสสะอาด 
สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ  
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานขององค์กรให้มี 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 2 ประเภท 
      ประเภทที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากกระท าโดยตัวผู้ทุจริตเองโดยล าพังไม่เกี่ยวกับบุคคลที่สอง เช่น 
การยักยอก เบียดบังเงินหรือทรัพย์สินของทางราชการ การเบิกจ่ายเงิน การด าเนินการด้านการเงินและการบัญชี 
ที่เป็นเท็จ สาเหตุส าคัญของการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี หรือความอ่อนแอของระบบ 
การควบคุมภายใน  
      ประเภทที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระท าท่ีเกี่ยวกับสองฝ่ายมีทั้งผู้ให้ ผู้รับสินบน เช่น 
เงินใต้โต๊ะ ของขวัญ สินน้ าใจ การต้อนรับ การบริจาค ค่าอ านวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ 
ที่ค านวณมูลค่าได้ 
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ค านิยาม 
 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) ความเสี่ยง  เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความ 
เป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน  
  ทุจริต การใช้อ านาจรัฐในทางท่ีผิด  การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของ ธ.ก.ส. ในอนาคต 

  สินบน  ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพื่อให้ผู้นั้นกระท าการหรือละเว้นไม่กระท าการ 
ตามท่ีผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ  
  ค าศัพท์ท่ีสื่อถึงสินบน เช่น เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่าด าเนินการ ค่าอ านวยความสะดวก ค่าน้ า
ร้อนน้ าชา ค่าหัวคิว เงินทอน (ศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ หนังสือคดีสินบนกับการรับทรัพย์หรือประโยชน์อื่นใดของ
เจ้าพนักงานของรัฐ ส านักงาน ป.ป.ช.) 
  ของขวัญ (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่รัฐ พ.ศ. 2565) 
เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ 
หรือให้เป็นสินน้ าใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษ 
ซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ส าหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการหรือการรับการ
ฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าท่ีพัก  ค่าอาหาร 
หรือสิ่งอื่นใด ในลักษณะเดียว และไมว่่าจะให้เป็นบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอื่นใด การช าระเงินให้ล่วงหน้า หรือการ
คืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 

  การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
วัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 
 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
   4. การบริหารงานบุคคล 
 
การประเมินความเสี่ยง 
  การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส และ 
ด้านผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย ดังนี้ 
  1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง 
ในรูปแบบของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
 2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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  3. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
 
ตารางแสดงระดับความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินความเสี่ยง 
 

  โอกาสเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

1 
ต่ า 

2 
ค่อนข้างต่ า 

3 
ปานกลาง 

4 
ค่อนข้างสูง 

5 
สูง 

5 – สูง M5 NH10 NH15 H20 H25 

4 – ค่อนข้างสูง NL4 M8 NH12 NH16 H20 

3 - ปานกลาง NL3 M6 M9 NH12 NH15 

2 – ค่อนข้างต่ า L2 NL4 M6 M8 NH10 

1 - ต่ า L1 L2 NL3 NL4 M5 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
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ตารางอธิบายผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางแสดงเกณฑ์ระดับความเสี่ยงและความหมาย 
 

เกณฑ์ระดับความเสี่ยง ความหมาย 

สูง (H: High) (20-25) ความเสีย่งท่ีมีความส าคัญสูงมาก จ าเป็นต้องได้รับการจัดการทันที 

ค่อนข้างสูง 
(NH: Nearly High) 

(10-16) ความเสีย่งท่ีมีความส าคัญสูง จะตอ้งได้รับการจัดการในล าดับถดัมา 

ปานกลาง 
(M: Medium) 

(5-9) 
ความเสีย่งท่ีมีความส าคัญ และต้องติดตามการปฏิบตัิตามมาตรการจัดการความเสีย่งท่ี
ด าเนินการอยู่ในปัจจุบันอย่างเครง่ครัด 

ค่อนข้างต่ า 
(NL: Nearly Low) 

(3-4) 
ความเสีย่งท่ีมีความส าคัญน้อย อยูใ่นระดับที่ผู้บริหารยอมรบัได้ แต่ตอ้งติดตามอย่าง
สม่ าเสมอ 

ต่ า (L: Low) (1-2) ความเสีย่งท่ีมีความส าคัญน้อย อยูใ่นระดับที่ผู้บริหารยอมรบัได้ 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. 
ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ   
    พ.ศ. 2558 
ธ.ก.ส. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก ไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1 การรับฝากเงินจากลูกค้า โดยที่ตนไม่ได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่
รับช าระหนี้เงินกู้ เงินฝากหรือเงินอ่ืนใดของลูกค้า น าเงินสด 
ที่ตนรับมาจากลูกค้าเพ่ือส่งช าระหนี้ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

  

2 การอนุมัติสินเชื่อโครงการต่าง ๆ โดยมีเจตนาที่เอ้ือประโยชน์ 
ให้แก่ตนเองหรือช่วยเหลือผู้อ่ืน  และมีการเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเป็นค่าอ านวยความสะดวกหรือ 
ค่าด าเนินการจากลูกค้า 

  

3 การจัดท าสัญญา และหรืออนุมัติสัญญากู้เงินเกินกว่าความ
ต้องการของลูกค้า หรือการจัดท าสัญญากู้เงินโดยลูกค้า 
ไม่มีความประสงค์ท่ีจะกู้เงิน เพ่ือขอกู้ยืมเงินจากลูกค้าไปใช้ 
ในประโยชน์ส่วนตัว 

  

3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุให้ใกล้เคียงกับ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือใกล้เคียงกับผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

  

2 ก าหนดคุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอในแบบประกาศเชิญชวน  
ไม่เป็นไปตามแบบประกาศที่คณะกรรมการนโยบายก าหนด 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง 

  

3 ท าสัญญาในลักษณะเอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญาส่งผลให้ธนาคาร
ได้รับความเสียหาย 

  

4. การบริหารงานบุคคล 
1 คณะกรรมการที่มีบทบาทหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือกเพ่ือ 

บรรจุเป็นพนักงานมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด  
โดยทุจริตหรือไม่ชอบธรรม  

  

2 ผู้บริหารสรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการ 
เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง เพ่ือได้รับคะแนนประเมินผลที่สูง  

  

3 คณะกรรมการสอบสวนรับสินบน เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือ 
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ถูกกล่าวหา ส่งผลให้การก าหนดโทษ
ลดลง 
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การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
  สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน ยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุม ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
  สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก  
ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
 
ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
    ธ.ก.ส. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจ
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 
2. ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1 การรับฝากเงินจากลูกค้า โดยที่ตนไม่ได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่รับ

ช าระหนี้เงินกู้ เงินฝากหรือเงินอื่นใดของลูกค้า น าเงินสด 
ที่ตนรับมาจากลูกค้าเพ่ือส่งช าระหนี้ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

    

2 การอนุมัติสินเชื่อโครงการต่าง ๆ โดยมีเจตนาที่เอ้ือประโยชน์ 
ให้แก่ตนเองหรือช่วยเหลือผู้อ่ืนหรือ เพ่ือให้ได้เป้าหมายหรือ 
ผลด าเนินงานที่ไม่ถูกต้อง 

    

3 การจัดท าสัญญา และหรืออนุมัติสัญญากู้เงินเกินกว่าความ
ต้องการของลูกค้า หรือการจัดท าสัญญากู้เงินโดยลูกค้า 
ไม่มีความประสงค์ท่ีจะกู้เงิน เพ่ือขอกู้ยืมเงินจากลูกค้าไปใช้ 
ในประโยชน์ส่วนตัว 

    

ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 พนักงานให้ผู้ประกอบการในงานที่จะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

เป็นผู้จัดท าร่างขอบเขตของงาน (TOR) 
    

2 คณะกรรมการซื้อหรือจ้างรับหรือเรียกรับของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใดอันอาจค านวณเป็นเงินได้ เพ่ือแลกกับการพิจารณาให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอเป็นผู้ชนะการเสนอราคาหรือผู้ได้รับการคัดเลือก 

    

3 ท าสัญญาในลักษณะเอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญา ส่งผลให้ธนาคาร
ได้รับความเสียหาย 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
1 คณะกรรมการที่มีบทบาทหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือกเพ่ือบรรจุ

เป็นพนักงานมีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด  
โดยทุจริตหรือไม่ชอบธรรม  

    

2 ผู้บริหารสรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการ 
เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง เพ่ือได้รับคะแนนประเมินผลที่สูง  

    

3 คณะกรรมการสอบสวนรับสินบน เพ่ือเอ้ือประโยชน์หรือ 
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ถูกกล่าวหา ส่งผลให้การก าหนดโทษลดลง 

    



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน  
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

วิธใีนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
           ธ.ก.ส. ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มภีารกิจการอนมุัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1 การรับช าระหนี ้ การรับฝากเงินจากลูกค้า โดยที่ตนไม่ได้มีต าแหน่งหรือ
หน้าท่ีรับช าระหนีเ้งินกู้ เงินฝากหรือเงินอ่ืนใดของ
ลูกค้า น าเงินสดที่ตนรับมาจากลูกค้าเพื่อส่งช าระหนี้
ไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 

2 5 10 ค่อนข้าง
สูง 

   1. ซักซ้อมข้อพึงระวังในการปฏิบัติงานด้านการเงิน
การธนาคาร เพื่อมิให้กระท าการฝา่ฝืนวินัยของ
ธนาคาร 
   2. จัดอบรมหลักสูตรการเงิน เพื่อเข้าใจบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบและควบคมุการปฏิบตัิงานด้าน
บัญชีการเงินและการธนาคารได้อย่างถูกต้องตามวิธี
ปฏิบัติของธนาคาร 

2 การอนุมัตสิินเช่ือ การอนุมัตสิินเช่ือโครงการต่าง ๆ โดยมีเจตนาที ่
เอื้อประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือช่วยเหลือผู้อื่นหรือ 
เพื่อให้ได้เป้าหมายหรือผลด าเนินงานท่ีไม่ถูกต้อง 

2 3 6 ปานกลาง    1. ซักซ้อมข้อห้ามของพนักงานด้านธุรกิจสินเช่ือ 
เพื่อมิให้กระท าการฝ่าฝืนวินัยของธนาคาร 
   2. ประกาศไม่รบัของขวัญและของก านัลทุกชนิด 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) 

3 การจัดท าสัญญา การจัดท าสัญญา และหรืออนุมัตสิญัญากู้เงินเกินกว่า
ความต้องการของลูกค้า หรือการจัดท าสญัญากู้เงิน
โดยลูกค้าไม่มีความประสงค์ที่จะกูเ้งิน 

2 2 4 ค่อนข้าง
ต่ า 

   จัดอบรมหลักสูตรสินเชื่อ เพื่อเข้าใจบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบและควบคุมการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารสินเช่ือได้อย่างถูกต้องตามวิธีปฏิบัติของธนาคาร 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

วิธใีนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 จัดท าร่างขอบเขตของงาน (Term 

of Reference : TOR) 
ก าหนดรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
ให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่ง หรือใกล้เคียงกับ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เพื่อเอื้อประโยชน ์
ให้กลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

2 2 4 ค่อนข้าง
ต่ า 

   1. ซักซ้อมตามพระราชบัญญตักิารจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
   2. จัดท านโยบายการจดัซื้อจัดจา้งที่เป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ (คู่ค้าและผูส้่งมอบ) 
   3. ทบทวนคู่มือวิธีปฏิบัติงานว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพัสด ุ
   4. ก าหนดแนวปฏิบตัิการต่อต้านการให้และรับสินบน
ไว้ในร่าง TOR  
   5. ซักซ้อมการจดัท า TOR ให้สว่นงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2 จัดท าประกาศหรือหนังสือเชิญชวน ก าหนดคุณสมบตัิผูย้ื่นข้อเสนอในแบบประกาศ 
เชิญชวน ไม่เป็นไปตามแบบประกาศที่
คณะกรรมการนโยบายก าหนด เพื่อเอ้ือประโยชน ์
ให้พวกพ้อง 

1 1 1 ต่ า    1. ซักซ้อมการจัดท าแบบประกาศเชิญชวน 
   2. ลงนามข้อตกลงคุณธรรม (Integrity Pact)  
ความร่วมมือป้องกันและต่อตา้นการทุจริตในการ 
จัดซื้อจ้างภาครัฐร่วมกัน 2 ฝ่าย 
   3. กรรมการที่มีความสัมพันธ์กบัผู้ประกอบการ เช่น    
พีน่้อง เครือญาติ ต้องแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาเพื่อขอถอนตัว
จากการเป็นกรรมการและให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามระเบียบธนาคาร 
ฉบับท่ี 50 ว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3 สนองรับราคาและนดัท าสญัญา ท าสัญญาในลักษณะเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 
ส่งผลให้ธนาคารได้รับความเสียหาย 

1 1 1 ต่ า    1. ก าหนดจุดควบคุมการสอบทาน โดยหัวหน้างาน 
สอบทานล าดบัท่ี 1 ผู้มีอ านาจลงนามสัญญาสอบทาน 
เป็นล าดับที่ 2 
   2. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้างทุกคนตรวจสอบความ
ครบถ้วน ถูกต้องของเอกสารหลักฐาน 
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

วิธใีนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
1 การสรรหาบุคคลภายนอก คณะกรรมการที่มีบทบาทหน้าท่ีในการสรร

หา คัดเลือกเพื่อบรรจเุป็นพนักงานมีการ
เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใด  
โดยทุจรติหรือไม่ชอบธรรม 

1 4 4 ค่อนข้าง
ต่ า 

   1. การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในแตล่ะขั้นตอนอย่างชัดเจน  
รวมถึงการตรวจทาน การตรวจผลคะแนน จนถึงการประกาศผลการ
สรรหาคัดเลือก (กรรมการไม่มสี่วนเกี่ยวข้องกับผู้สมัครและไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (COI)) อีกทั้งด าเนินการภายใต้กรอบ
หลักเกณฑ์ตามที่ไดร้ับการอนุมัต ิ
   2. กรรมการที่มคีวามสมัพันธ์กบัผู้ประกอบการ เช่น พี่น้อง เครือญาติ 
ต้องแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือขอถอนตัวจากการเป็นกรรมการและให้
คณะกรรมการตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามระเบียบ
ธนาคารฉบับท่ี 50 ว่าด้วยความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ปฏิบตัิงาน 

2 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ด้านผลการด าเนินงาน 
(Performance)  

การสรุปคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีการเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง เพื่อได้รับ
คะแนนประเมินผลที่สูง  

2 1 2 ต่ า    1. ประกาศ คู่มือมาตรฐานจรยิธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน สื่อสารให้พนักงานยึดถือปฏิบัต ิ
อย่างเคร่งครัด 
   2. ธนาคารก าหนด คู่มือ วิธีปฏบิัติงานระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน เพื่อใช้เป็นกรอบ แนวทางปฏิบัติส าหรับพนักงาน 
และผูบ้ริหารทุกคนในองค์กร และสื่อสาร สร้างความรู้ความเข้าใจ          
ให้พนักงาน  
       - คู่มือ ทม.4 ว่าด้วยเรื่องคู่มือปฏิบัติงานระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน 
       - การสื่อสาร สร้างความรู้ ความตระหนัก ผ่านหนังสือเวียน  
ระบบงานสารบรรณ และเผยแพรใ่น Intranet ของธนาคาร 
       - สื่อสารแนวทางปฏิบัติที่ดี และโทษทางวินัย  
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ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

วิธใีนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
Likelihood Impact 

Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
   3. ธนาคารใช้โปรแกรมประเมินผลการปฏิบตัิงาน (Performance  
Platform) ในการก าหนดแผนงาน ตัวช้ีวัด และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้านผลการด าเนินงาน (Performance) ซึ่งมีการก าหนด
ผู้บังคับบัญชา 2 ล าดับ และการสรุปคะแนนจะมีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการในระดับส่วนงานพิจารณา 

3 คณะกรรมการสอบสวน/  
สอบข้อเท็จจริง ด าเนินการ
สอบสวน/รวบรวมเอกสาร/
พยานหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง/  
การรับฟังพยานหลักฐาน และ
จัดท ารายงานผลการสอบสวน 

คณะกรรมการสอบสวนรับสินบนเพื่อ 
เอื้อประโยชน์หรือมีส่วนไดส้่วนเสยีกับ 
ผู้ถูกกล่าวหา ส่งผลให้การก าหนดโทษ 
ลดลง 

1 1 1 ต่ า    คณะกรรมการสอบสวน/ข้อเท็จจริง ต้องรับรองตนเองว่า 
ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับผู้ถูกกล่าวหา ต้องแจ้งต่อ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อขอถอนตัวจากการเป็นกรรมการและให้
คณะกรรมการตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามระเบียบ
ธนาคารฉบับท่ี 50 ว่าด้วยความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

_________________________________ 
 


